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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE ‘
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC) |
DO
GRUPO DE ACAO LOCAL (GAL)
GAL RURAL — CORANE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DOS
CONCELHOS DA RAIA NORDESTINA

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicacdo dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promocdo da
competitividade e internacionaliza¢do da economia, de formacdo de capital humano, de
promoc¢ao da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolida¢io orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforgo da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programacdo anteriores na promocdo de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizacdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamiza¢do econdmica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulacio

com territorios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais, do
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estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de
exclusdo social em territorios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional. @jk;@

vi. O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de -
setembro, corresponde a materializagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promocdo do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado

territério, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Acao Local (GAL).

vii. O processo de lancamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissdo de Avaliac3o: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificacdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Acdo Local (GAL).

viii. A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
Rural — CORANE - Associacdo de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina foi
concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da Comissdo de Avaliagdo

constituida para o efeito.
é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, neste ato
representada pelo Presidente da Comissdo Diretiva, Emidio Gomes, nos termos previstos no
n.2 2 do mapa VI da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 11 de dezembro,

publicada no Didrio da republica, 1.2 Série, n.2 242, de 16 de dezembro de 2014 e no Despacho
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n.2 10583/2013, de 14 de agosto, da Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério da

Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio;

Eo,

Grupo de A¢ao Local Rural — GAL CORANE (CORANE) neste ato representado pela Associa¢do
de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina — CORANE, que outorga na qualidade
de Entidade Gestora, pessoa coletiva n2 503712914, com sede na Rua da Coxa — Edificio do
GAT, 5300-224 Braganga, neste ato neste ato representada por Hernani Dinis Venancio Dias,
na qualidade de Presidente da Dire¢do e por Antdnio Jorge Fidalgo Martins, na qualidade de

Vice-Presidente da Direcdo;

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestao da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplicacdo da regulamentacio
comunitdria e nacional aplicavel, os termos e condicdes em que as Autoridades de Gestdo dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), nos termos do
Anexo 1, acordada com a CORANE, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar no territério constante do Anexo 2.

Clausula 22

Dotacao financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestdo
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 4.966.172,87 euros.
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2. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

assegura um apoio de 2.822.772,87 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 3. "% = <

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020 assegura
um apoio de 803.775,00 euros FEDER e de 1.339.625,00 euros FSE, que totalizam um
montante de 2.143.400,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas

tipologias de acdo das prioridades de investimento previstas no Anexo 3.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacdo

A CORANE compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos Programas
financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as medidas e tipologias de operacdes/prioridades de investimento

contratualizadas, previstas no Anexo 3.

Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em funcdo do grau de concretizagdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionaliza¢do do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

A CORANE, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitaria e nacional aplicavel,
compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das entidades
europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizagado e avaliagdo.

De forma autdonoma a avaliacdo referida no niumero 2 da presente cldusula, a CORANE
compromete-se a realizar uma avaliagao intercalar de operacionalizagdo e dos primeiros
resultados da implementacdo do contrato, a concluir até ao final do primeiro trimestre de

2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia
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O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos iﬁj’;@
- w

termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulacdo funcional referidos

na clausula seguinte.

Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da CORANE, serdo
objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de articulacdo funcional, a

outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores.

2. No caso da delegacao de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade
de Gestdo do Norte 2020, ocorrera na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do

n.2 2 do artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1: EDL aprovada pela Comissao de Avaliagdo.
Anexo 2:  Territdrio de intervencao.

Anexo 3: Quadro de financiamento por Fundo e Prioridade de Investimento/ Medida e
Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realizagédo

e resultado) para 2018 e 2023

Ponte de Sor, em 27 de janeiro de 2016

Feito em triplicado, o presente Contrato € assinado pelas partes valendo estes exemplares como originais.






NORTE2020 53 .. 95620 Bl

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

B T ™ UN

Patricia Cotrim

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020
T~ =

Emidio Ggrﬁés

O Grupo de Agdo Local Rural - GAL CORANE - Associacdo de Desenvolvimento dos Concelhos

da Raia Nordestina

Presidente da Direcdo

\ (L\/\,.\'
Nl iy

Hernéni Dinis Venancio Dias

Vice-Presidente da Dire¢do

e

Antonio Jorge Fidalgo Martins
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Comprovativo da Candidatura DLBC 2°Fase DLBC-99-2015-02-068

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Caddigo Designagao
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase — Periodo para submissao dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliagado dos DLBC de 27/11/2015

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

Nao aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervencao

Nao aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF
Nome ou Designagao Social

503712914 5

CORANE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO DOS CONCELHOS DA RAIA
Morada (Sede Social) NORDESTINA
RUA DA COXA - ESIFICIO DO GAT

Caédigo Postal

Localidade
5300-224

BRAGANCA
NUT Il

NUT I
Terras de Tras-os-Montes

Norte
Telefone

E-mail
273332925

terrafria@corane.pt
Telefax
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URL
Tipologia de Beneficiario http://www.corane.pt

Agéncias e associagbes de desenvolvimento regional e local

Identificacao do Responsavel Técnico da Operagao

Nome Responsavel

Telefone Responsavel
Luisa Pires

273332925
Cargo Responsavel

Telemével Responsavel
Coordenadora

927960490
Servigo/Departamento

Email Responsavel
Coordenagéao

luisa@corane.pt
Email Alternativo

terrafria@corane.pt
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliagdo da capacidade de implementacédo da contratualizacdo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcangados]
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A misséo fundamental da Parceria consiste em participar de forma proactiva, nas estratégias de
Desenvolvimento da Terra Fria Transmontana, numa perspetiva participativa, territorial, bottom-up e de
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel.

A Entidade Gestora da Parceria, CoraNE, tem participado e desenvolvido desde 1996, varios projetos no
ambito de programas, quer Comunitarios, quer Nacionais. A salientar: LEADER Il; LEADER +, PRODER,
Agris; Programa Comunitéario para a Igualdade entre Homens e Mulheres; Life Natura; Interreg IV C, Interreg
Il B, SUDOE; POCTEP; EQUAL; Leonardo; Socrates; POEFDS; Operac&o Norte — ON; POPH; ON2; Rede
Rural, pelo que estamos familiarizados com a gestao plurifundos. Criada em 1995, a CoraNE elaborou em
1996 um Plano de Acéo Local (PAL), no ambito do Programa LEADER I, tendo, nesse ano, sido credenciada
para a aplicagéo do Programa na Terra Fria Transmontana. Desta forma a regi&o viu-se beneficiada com um
programa novo, de intervencgdo exclusiva no meio rural. Este Programa, permitiu a realizagéo de 129 projetos.
Em 1997 a CoraNE elaborou o Plano Global de Intervengao (PGl) para a implementagdo na Terra Fria
Transmontana de 2 Centros Rurais, no ambito do PPDR — Agris. Posteriormente submeteu mais 2
candidaturas, tendo sido aprovados, no &mbito do mesmo programa, mais 2 Nulcleos Rurais. No ambito do
PIC Leader + foram aprovados pela CoraNE, 55 projetos nas diferentes medidas, que v&o desde o apoio a
construcdo de infraestruturas, até ao apoio as empresas e a promogao dos produtos regionais e do territorio,
bem como a Cooperacéao Nacional e Transnacional. No Gltimo Quadro Comunitario de Apoio, no Ambito do
Sub-Programa 3 do PRODER, foram aprovados cerca de 160 projetos nas varias medidas desenhadas e
criados 126 postos de trabalho. Os investimentos efetuados tiveram grande impacto, quer na dinamizacgio da
economia pela criagéo de empresas e emprego, quer na melhoria da qualidade de vida das populagées. De
salientar o bom desempenho na implementacéo dos projetos, que permitiu o acesso a reserva de eficiéncia
no valor de 2 milhdes de euros, concretamente 2.060.868, 53 €.

A CoraNE tem desenvolvido um processo de envolvimento com as comunidades locais, ao longo dos
sucessivos quadros de apoio, nomeadamente na preparagdo das EDL.

A acéo da CoraNE ndo se limitou ao apoio a promotores privados e publicos, tendo desenvolvido diversos
projetos de cooperagao nacional e internacional, criando novos servigos, novos produtos, apostando na
valorizagéo e promogao do territério, trabalhando em rede com outras entidades, criando riqueza para o
territério.

No &mbito da Cooperagao a CoraNE foi agraciada com dois prémios, um pelo projeto WOLF — Wild Life &
Farmers, por ser considerado, pela ELARD — European Leader Association for Rural Developement, um
projeto exemplar na preservacgao do lobo ibérico, € um outro prémio “DrylandChampions 2015” no ambito do
projeto Ambi-Empleate, distinguido pela United Nations Convention to Combat Desertification (UNCCD).

As diversas acgdes de animacéao e a aquisicdo de competéncias também representam uma area de acéo
importante para os GAL. De salientar ainda todo o trabalho de promocgao do territério, feito ao longo destes
anos, através do desenvolvimento de iniciativas de animacao local, mas também através da promocéo feita
fora de portas, levando o nome, os produtos, os valores e todo o potencial do territorio, para outros lugares,
outros publicos, outros mercados.

Sendo localmente a entidade responsavel pela gestdo do PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural), a
CoraNE tem vindo a privilegiar o apoio a investimentos com caracter produtivo, isto &, que para além de
representarem uma mais-valia na qualificacdo dos recursos enddgenos, na criagao de postos de trabalho e
fixagdo de populagao no meio rural, contribuam para a criagéo de valor acrescentado, de riqueza. No ultimo
QCA, os instrumentos de apoio financeiro disponibilizados foram particularmente aproveitados por dois
sectores de atividade, considerados estratégicos para o territorio: a criagdo de unidades de transformacéo de
produtos e uma aposta claro no aumento da capacidade de alojamento e animagao do territério na sua
vertente turistica. O investimento é visivel no territério que atualmente apresenta uma oferta ampla e de
qualidade.

Ao longo destes anos de existéncia, a CoraNE, tem sido uma entidade respeitada, considerada e valorizada,
quer pelos beneficiarios, quer pelos associados e restantes entidades com influéncia no territério. A equipa
técnica é constituida por elementos com uma vasta experiéncia na implementacéo de programas, decorrente
dos varios anos de vinculo a instituicdo, sendo multidisciplinar tem forte componente de ciéncias agrarias o
que permite assegurar uma estrutura de analise, decisdo e acompanhamento das novas operagdes a
financiar. Esta capacidade é corroborada pela implementacéo das EDL’s em anteriores quadros comunitarios.

Entidades
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NIF

500075492

501088792

501109846

501126457

501416382

502044080

502098406

502280344

503076376

503125016

503305758

503712914

503973386

Designagéo

COOPERATIVA AGRICOLA
RIBADOURO, C.R.L.

ASSOCIACAO DE
APICULTORES DO
PARQUE NATURAL DE
MONTESINHO

COOPERATIVA AGRICOLA
DE VINHAIS

LAGAR COOPERATIVO
DOS OLIVICULTORES DA
REGIAO DE IZEDA

COOPERATIVA AGRO-
PECUARIA MIRANDESA

ASSOCIACAO DE
PRODUTORES
PECUARIOS PARA A
DEFESA SANITARIA DO
CONCELHO DE VINHAIS

SORTEGEL - PRODUTOS
CONGELADOS, S.A.

NUCLEO~EMPRESARIAL
DA REGIAO DE BRAGANCA

ASSOCIACAO
PROTECTORA AMIGOS DO
MACAS

AGRUPAMENTO DE
PRODUTORES DO
PARQUE NATURAL DE
MONTESINHO, LDA.

ASSOCIACAO NACIONAL
DE CRIADORES DE
SUINOS DE RACA BIZARA

CORANE - ASSOCIAGAO
DE DESENVOLVIMENTO
DOS CONCELHOS DA RAIA
NORDESTINA

ARBOREA - ASSOCIACAO
FLORESTAL DA TERRA
FRIA TRANSMONTANA

da Constituicdo

05/02/1959

30/06/1980

23/03/1978

01/01/1992

10/07/1979

02/08/1988

13/07/1988

08/05/1989

08/07/1993

29/11/1993

02/08/1994

12/07/1995

01/07/1997

Data Inicio CAE
da Atividade

01/01/1964 11021

17/01/1989 94110

06/12/1979 47784

01/01/1992 10412

10/07/1979 10110

01/02/1990 94995

13/07/1988 10394

08/05/1989 94110

08/07/1993 94995

17/12/1993 01491

12/12/1994 94110

19/02/1996 94995

25/09/1997 94995

ADsC

Tipo
Cooperativa

Associagao
sem fins
lucrativos

Cooperativa
sem fins
lucrativos

Cooperativa

Cooperativa

Associagao
sem fins
lucrativos

Sociedade
anonima
Associagao
empresarial
sem fins
lucrativos

Associagao
sem fins
lucrativos

Sociedade por
quotas

Associagao
empresarial
(sem fins
lucrativos)

Agéncia e
associacao de
desenvolvimen
to regional e
local

Associacao
sem fins
lucrativos
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504004522

504740610

506215547

507876946

600013758

ASSOCIACAO DE
MUNICIPIOS DA TERRA
FRIA DO NORDESTE
TRANSMONTANO

ASSOCIACAO DE
AGRICULTORES DO
PLANALTO MIRANDES

MUNICIPIO DE BRAGANGA

ASSOCIACAO PARQUES
COM VIDA

INSTITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

Caracterizagao do DLBC

21/04/1995

11/01/2000

01/04/1474

09/01/2007

26/12/1979

Identificacdo da area de intervengao do Pacto

NUTS Ili

Terra
Grup

Rural

s de Tras-os-Montes

o Acao Local

Localizagoes

NUTS2

Norte

Norte

Norte

Norte

NUTS3
Terras de Tras-os-
Montes

Terras de Tras-os-
Montes

Terras de Tras-os-
Montes

Terras de Tras-os-
Montes

Concelho
Braganca
Miranda do Douro
Vimioso

Vinhais

% }?’Q;*ﬁ\ —R—\J\({[\ \7[\4’\‘
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03/12/2001 94110

14/03/2000 94110

01/04/1474 84113

13/04/2007 94995

29/12/1982 85420

Freguesia

Sintese da analise e do diagndstico da situacao territorial

Situacédo atual do territorio

ADsC

Associagdes
de autarquias
locais -
Associacao de
freguesias e
de municipios
de fins
especificos

Associacao de
direito privado

Autarquias
locais
Agéncias e
associagbes
de
desenvolvimen
to regional e
local

Estabelecimen
to de ensino
superior
publico -
Instituices de
ensino
politécnico

Percentagem
25,00%
25,00%
25,00%

25,00%
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Patriménio Natural e Cultural

O perfil morfolégico do territorio da Terra Fria Transmontana (TFT) é fortemente marcado pela sua rede
hidrografica - bacias do Sabor e do Tua, que confluem, em vales encaixados, para o rio Douro e pelas serras
da Coroa, Nogueira e Montesinho. Apresenta uma diversidade de climas que influenciam decisivamente as
paisagens, os revestimentos vegetais, e a propria forma de ocupac&o e atividade humana. E uma regido
caraterizada, essencialmente, por uma agricultura de subsisténcia, que esteve relativamente isolada e, por
isso, lhe permitiu guardar um conjunto de valores e saberes tradicionais.

Regido de enorme valor ambiental e ecologico possui uma vasta extensao de areas classificadas, com
destaque para os Parques Naturais de Montesinho e Douro Internacional e para a Rede Natura 2000 - Sitios
de Importancia Comunitaria (SIC) e Zonas de Protegdo Especial (ZPE).

Possui um rico patriménio cultural, material e imaterial, ainda relativamente preservado, que revela o
conjunto de usos e costumes ancestrais e de saberes-fazer acumulados que transitaram ao longo de
geragdes no seio das respetivas comunidades.

A TFT possui também um patriménio etnografico e evocativo relevante com destaque para o Mirandés, 22
lingua oficial portuguesa — que se fala no concelho de Miranda do Douro e nalgumas aldeias do concelho de
Vimioso, estendendo-se a zonas dos concelhos vizinhos de Braganca e de Mogadouro, num total de cerca
15 mil falantes.

Destaque ainda para o artesanato rico e diversificado e para a musica tradicional. Nas festividades locais
destacam-se, os Caretos, a Festa dos Rapazes e as feiras anuais de relevo nacional, Feira da Castanha e do
Fumeiro.

Também a gastronomia regional é reconhecida pela sua qualidade, um conjunto de pratos tradicionais tem
reconhecimento no plano nacional. A regido apresenta também um conjunto de produtos classificados com
Denominacgéo de Origem Protegida (DOP): Carne Mirandesa, Cabrito Transmontano, Cordeiro Bragangano,
Cordeiro Mirandés, Carne de Bisaro Transmontano, Castanha da Terra Fria, Mel do Parque de Montesinho e
com Indicacdo Geogréafica Protegida (IGP): Alheira de Vinhais, Butelo de Vinhais, Chourica Doce de Vinhais,
Salpicéo e Chouriga de Vinhais, Chourico Azedo de Vinhais, Presunto Bisaro de Vinhais, Batata de tras os
Montes. Bem como um elevado valor cinegético, cerca de 37% do territério & ocupado por zonas de caga.
Estes potenciais de natureza histérico-cultural de elevada qualidade e genuinidade sofrem um conjunto de
constrangimentos que limitam a sua preservacgéo e valorizagdo. O processo de diminuigéo e de
envelhecimento da populacéo, a insuficiéncia de meios das associacdes locais para prosseguir o trabalho de
animacao constituem alguns dos principais constrangimentos a ultrapassar.

A valorizagao dos potenciais naturais e culturais é fundamental para a preservacéo da bio-diversidade da TFT
e para o refor¢o da identidade das comunidades da regido. Constituem também importantes atrativos
turisticos que, se explorados segundo modelos de sustentabilidade, podem contribuir para a auto-estima
local e para a geracéo e fixacdo de rendimento para a economia da regi&o.

Populacéo e Dinamicas Demograficas na Terra Fria Transmontana

A demografia da Terra Fria Transmontana é caraterizada por duas tendéncias que se vém acentuando em
todas as regides rurais do territdrio nacional: A diminuigéo continua da populagéo e o envelhecimento da
Populagéo

Com a populagao total residente de 56 558 habitantes em 2011, dos quais mais de 60% se concentram no
municipio de Braganc¢a, a TFT perdeu na ultima década cerca de 3,75% da sua populagédo total. Os
concelhos de Vinhais e de Vimioso apresentam as maiores perdas de populagdo no periodo considerado
(menos 14,8% e menos 12,2%, respetivamente), enquanto o concelho de Braganga apresenta um
crescimento de cerca 1,7% durante o mesmo periodo. O concelho de Vimioso, o menos populoso da TFT
com apenas 4669 habitantes, regista uma diminuigdo de cerca de 7% da populagao entre 2001 e 2011.
Estas dinamicas acentuam as baixas densidades populacionais, apenas o concelho de Braganca registou um
ligeiro crescimento de 2001 (29,6 hab/km2) para 2011 (30,1 hab/km2). Os outros concelhos registaram uma
diminui¢éo e apresentam valores claramente abaixo dos verificados nas NUT Il e 1l. O concelho de Vimioso
€ 0 que apresenta a densidade populacional mais baixa, inferior a 10 hab/km2, em 2011.

A andlise por freguesia evidencia uma maior amplitude na variagao da populagéo, as freguesias
correspondentes aos centros urbanos registam menores perdas, as freguesias mais afastadas dos centros
urbanos registam perdas significativas estando nalguns casos em risco a massa critica minima indispensavel
a sustentabilidade de algumas povoacoes.

O envelhecimento da populacéo é outra tendéncia marcante da evolugdo demografica da TFT ao longo da
ultima década, que pode ser verificada quer pela diminui¢do dos grupos etarios mais jovens, quer pelo
crescimento do grupo etario com mais de 65 anos. Estas mesmas dinamicas estao refletidas no aumento dos
indices de dependéncia, especialmente de idosos. A excegdo do concelho de Braganga, em que aumentou o
peso relativo do escalao 25-64 anos, que engloba grande parte da populagdo em idade ativa, nos trés
restantes municipios verificou-se uma diminuicdo superior a reaistada pela NUT Ill o aue reflete a dificuldade
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destes territérios em fixar a populagédo mais jovem.

A nivel do ensino as situagdes mais desfavoraveis acontecem em Vimioso e Vinhais em que a populagéo
sem nivel de escolaridade atinge, em 2011, 23,2% e 21,2%, respetivamente, ambos claramente acima dos
valores registados pela NUT 1l (17,3%) e pela NUT 1l (10,3%). No concelho de Braganga a % de populagéo
sem nivel de escolaridade (13%) é claramente inferior ao registado na NUT I, embora seja superior ao
registado no conjunto da Regido Norte. O concelho de Miranda do Douro (19,6%) situa-se numa posicéo
intermédia relativamente aos restantes. No que respeita a populagdo com ensino superior destaque para a
dindmica de crescimento registada pelos concelhos da TFT que, nalguns casos, mais que duplicaram os
valores registados em 2001. Bragancga registou um aumento de cerca 9% no periodo, claramente acima da
evolugéo quer na NUT Il (6%) quer na NUT Il (4,5 %).

Atividade Econémica e Emprego

O tecido econémico da Terra Fria Transmontana é caraterizado pelo predominio do setor terciario, cerca de
74,5% da populacdo empregada na regido trabalha neste setor, valor claramente superior ao verificado quer
na NUT [l (68,9%) quer na NUT Il (61,1%). O emprego terciario da TFT &, dominantemente, em atividades
de natureza social, apenas 42,1% do emprego do terciario esta relacionado com atividades econémicas, em
linha com o registado na NUT Ill, mas o inverso do que se verifica na NUT Il, em que o terciario econémico
(58,9%) tem um peso mais significativo que o terciario social (41,1%). O emprego no setor secundario tem
uma expresséo reduzida na TFT, apenas 18,2% do total da populagdo empregue, abaixo do valor registado
para a NUT Il (19,8%) e claramente abaixo do registado para a NUT Il (35,5%). Finalmente no que se refere
a populagdo empregue no setor primario a TFT apresenta valores (7,3%), claramente acima do verificado
para a NUT Il (2,9%) mas abaixo do valor da NUT Il (11,3%).

Numa analise dindmica, entre 2001 e 2011, verifica-se uma diminuig&o significativa da populagéo empregue
no setor primario, que a % de populagdo empregue no setor secundario praticamente estabilizou, registando-
se apenas pequenas variagbes positivas (Vinhais e Miranda do Douro) e negativas (Braganga e Vimioso),
enguanto a % de populagédo empregue no setor terciario registou um crescimento em todos os concelhos da
TFT.

A anélise do VAB das empresas por atividade econémica confirma a conclusao anterior relativamente a
importancia das atividades econdmicas do setor terciario, as atividades que mais contribuem para a geracao
de valor acrescentado na TFT sao as atividades terciarias. Destaque para a posicao claramente dominante
do concelho de Bragancga que apresenta valores muito superiores aos restantes concelhos, principalmente no
que respeita ao VAB nas “industrias transformadoras”, pela relevancia de algumas empresas industriais, e
nas “atividades para a saude humana’, em resultado da concentragdo na capital de Distrito de um conjunto
de servigos de satde de ambito regional.

No setor agricola existem produ¢des convenientemente adaptadas que importa valorizar. As principais fileiras
que caraterizam a TFT e que se inscrevem no ambito de interven¢ao das DLBC rurais sdo as que
seguidamente se apresentam: Floresta; Castanha; Vinho; Fumeiro tradicional; Produgdo de carne e
derivados; Mel; Turismo em Espaco Rural.

Desemprego

A analise do desemprego e das suas dinamicas na TFT tem de ser considerada em paralelo com outras
variaveis importantes como s&o a taxa de atividade e a taxa de emprego, que registam valores mais elevados
na NUT Il Regiao do Norte do que na TFT. Com efeito a situacdo do desemprego, avaliada pela taxa de
desemprego, surge, em todos os concelhos da TFT, menos negativa do que a verificada na Regiao do Norte (
14,5%). Apesar de elevada, a taxa de desemprego na TFT varia entre 0 maximo de 11,5% no concelho de
Vinhais e 9,4% no concelho de Miranda do Douro.

Condicdes sociais

A TFT é uma das areas mais desfavorecidas da Regido do Norte € do Pais, além de ser um dos territérios
com poder de compra mais baixo & confrontada com um conjunto de problemas de natureza social,
nomeadamente relacionados com o envelhecimento e isolamento das populacdes. Em 2012 o indice de
envelhecimento era muito elevado variando desde o minimo de 183,2 em Bragancga até 483.2 em Vinhais. A
variagédo de 2001 para 2012, em Vinhais, foi de cerca de 200%.

A insuficiente oferta de emprego na TFT leva os mais jovens e ativos a sairem debilitando decisivamente a
rede de apoio familiar que deveria constituir a primeira resposta as necessidades da populagédo mais idosa.
Na TFT, a populagéo residente que vive com o apoio de pensdes da SS, CGA, RSI, ou subsidios de
desemprego € muito elevada o que evidencia a elevada dependéncia da populagéo dos apoios publicos. No
ambito do Eixo 3 do PRODER, as IPSS desenvolveram algumas respostas inovadoras, sobretudo de servico
domiciliario, que tém contribuido para minorar os problemas de isolamento e da falta de acessibilidade aos
Servigos sociais.
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Analise SWOT

Principais Oportunidades

- O potencial que representam os cerca de 500 mil
transmontanos na diaspora

- A valorizagédo e crescimento dos segmentos de
mercado de turismo ambiental e cultural a nivel
internacional.

- A proximidade da TFT a outros territorios e destinos
turisticos que ja possuem visibilidade internacional e
poder atrativo (Douro).

- A proximidade ao mercado espanhol,

- A valorizacao, pelo mercado, de produtos genuinos,
de qualidade e biol6gicos.

- A utilizaco crescente das tecnologias de informacao

e comunicagao
- O desenvolvimento da biotecnologia e de novos
produtos com aplicacdo nas areas da saude,
cosmética e energia aproveitando o potencial de
biodiversidade da regido.

Principais Pontos Fortes

- Um rico e diversificado valor ambiental e ecolégico
traduzido pela extens&o das aras classificadas —
Parques naturais e sitios da rede natura

- Patriménio cultural rico e relativamente preservado

- Conjunto de produtos genuinos classificados com
DOP ou IGP

- Melhoria dos niveis de escolarizacédo da populagéo
- Presenca de algumas fileiras de atividade econémica
nos setores florestal, agro-industrial e do turismo rural
com potencial de crescimento e de exportagéo.

- A existéncia de instituicbes de ensino superior e 0
seu papel no desenvolvimento da regido

- Algumas respostas inovadoras a nivel social
promovidas, sobretudo, pelas redes sociais.

- Historico de Cooperacédo

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© Apsc

Principais Ameacas

- As alteragbes climaticas, o aumento da
temperatura média e os periodos de seca afetam a
atividade agro-florestal, e contribuem para o
agravamento do risco de incéncios florestais.

- As politicas de consolidagado orcamental afetam
especialmente regides como a TFT e a sua
populagao, cujo rendimento & fortemente
dependente dos apoios do Estado e limita a acdo
nos dominios social e cultural e patrimonial.

- A concorréncia de outros territérios com recursos e
carateristicas semelhantes a TFT que, configurando
destinos turisticos concorrentes, disputam fluxos a
regiao.

- A atragdo que as areas mais dinamicas do Pais e
do estrangeiro exercem sobre a populagao jovem e
ativa contribuindo para a sua saida.

- O enquadramento legislativo a agdo das IPSS,
desajustado relativamente ao contexto do Pais, e a
sua variabilidade, coloca dificuldades de
funcionamento.

Principais Pontos Fracos

- Dinamicas demograficas regressivas e
incapacidade de fixacdo de capital humano colocam
em causa a sustentabilidade dos territorios rurais

- A insuficiente valorizagdo do patriménio natural e
cultural da regiao enquanto ativos relevantes para a
promogao do desenvolvimento local

- As fileiras produtivas da TFT confrontam-se com
um conjunto de constrangimentos que condicionam
a valorizagdo das respetivas cadeias de valor

- A oferta de empregos na TFT € escassa o que leva
as pessoas a partir para outros pontos do Pais e do
estrangeiro onde os mercados de trabalho sdo mais
dindmicos.

- Uma populagédo com necessidades crescentes de
assisténcia num quadro de escassez de recursos e
meios para responder a essas necessidades

- Caréncias em matéria de capital social e
institucional na regido
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Da analise SWOT redunda que temos de transformar as ameagas em oportunidades e aproveitar estas, bem
como minimizar os pontos fracos e potencializar os pontos fortes. Para tal temos os seguintes desafios: O
desafio da demografia como evitar a persistente perda de populacéo verificada nas Ultimas décadas ou,
como fixar e atrair populagdo, especialmente populagdo jovem e ativa, para os territorios em perda. A fixagao
e atracao de populagdo para estas regides é determinada por um aspeto principal, a existéncia de atividades
economicas e de emprego que permitam inverter o ciclo de saida. O desafio da sustentabilidade dos
territorios rurais, considerada na sua tripla dimensdo — ambiental, social e econémica como atrair iniciativa e
investimento, como atrair visitantes, como chegar a mercados e consumidores de forma a assegurar,
simultaneamente, a valorizag&o dos recursos e a preservagéo do patrimonio natural e cultural da regido,
gerando atividade econémica e emprego. A resposta a este desafio requer solugdes inteligentes e ageis
assentes numa leitura das tendéncias de mercado e sobretudo de acesso a determinados nichos de mercado
que valorizam a qualidade e a genuinidade dos produtos e de experiéncias que o territério pode proporcionar.
O desafio da coes&o coloca-se, no territorio de intervencao, de forma particular aguda em relagéo a
populag&o mais envelhecida, muitas vezes isolada e com dificuldade em encontrar as respostas sociais para
as suas necessidades. As agbes a apoiar no ambito da estratégia deverzo abranger a globalidade do
territdrio e tirar partido das complementaridades existentes entre os diferentes espacos. O desafio da
abertura ao exterior ou de como participar nas dindmicas globais

Para tal & importante enquadrar a animacgéo das dindmicas territoriais em visées construidas de fora para
dentro no sentido de identificar os nichos e as possibilidades de participag&o do territorio em nichos do
mercado global, tirando partido dos seus ativos mais relevantes e especificos, promovendo a sua atratividade
e acessibilidades que o desenvolvimento das TIC hoje proporcionam. O desafio da criagéo de capital social e
do reforgo da capacidade institucional A criagdo de um clima de confianga e de cooperagéo entre os atores
locais & central nos processos de desenvolvimento endégeno como aquele que a presente estratégia
pretende apoiar, enquanto condigéo indispensavel a criagédo de condigbes para o desenvolvimento de
projetos de maior envergadura e de interesse coletivo, nos planos econémico, social e cultural,
imprescindiveis para o desenvolvimento do territério. O desafio da criagdo de capital humano Apesar dos
progressos registados na TFT em matéria de criagéo de capital humano nos Ultimos anos, persistem ainda
caréncias importantes nesta matéria em termos absolutos e comparativamente com o que se verifica na
Regido do Norte e no Pais. A presenca no territério de instituigdes de ensino superior e profissional pode
desempenhar um papel muito importante na produgéo de oferta formativa adequada & resposta a
necessidades concretas de desenvolvimento. Para atingir os resultados esperados: Um territério sustentavel,
que valoriza os seus potenciais locais em favor do desenvolvimento econémico, da criagdo de emprego, da
geracao e fixagao de rendimento, em perfeita sintonia com a preservagéo dos valores ambientais e culturais,
capaz de fixar e atrair populagéo, novos investimentos e iniciativas e de gerar maior coeso social

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacgédo especifica do DLBC

A formulacéo da estratégia DLBC para o territério de intervengao fundamenta-se nos resultados do
diagndstico estratégico do territorio e explora os cruzamentos entre os pontos fortes e as oportunidades
(vantagens competitivas), os pontos fracos e as oportunidades (necessidades de reorientagdo), os pontos
fortes e as ameacas (as necessidades de defesa), e capitaliza o conjunto de contributos fornecidos pelos
principais stakeholders ao longo de sessées de trabalho e entrevistas que animaram o periodo da sua
elaboragéo.

A estratégia, que seguidamente se explana, constitui uma resposta integrada aos principais problemas que
se colocam ao desenvolvimento do territério, construida segundo uma abordagem ascendente e estratégica,
com o envolvimento de uma parceria pertinente que abrange os atores representativos dos diferentes
dominios de intervengéo e que combina virtuosamente os contributos dos instrumentos financeiros
disponiveis - FEADER, FSE e FEDER.

A vocacgao especifica da presente estratégia para o territorio de intervencio exprime-se através da seguinte
visdo:

Visao

Um territorio sustentavel e coeso, que valoriza os seus potenciais locais em favor do desenvolvimento
econdmico, da criagéo de emprego, da geracao e fixagdo de rendimento, em perfeita sintonia com a
preservagao dos valores ambientais e culturais, capaz de fixar e atrair populagdo, novos investimentos e
iniciativas.
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Objetivos

A formulacdo dos objetivos estratégicos atendeu aos resultados do diagnostico e ao contributo potencial para
a resposta aos desafios de desenvolvimento enunciados no quadro das prioridades de investimento
estabelecidas no ambito do FEADER, do FSE e do FEDER relativamente as DLBC rurais. A apresentagéo
sintese de cada objetivo estratégico integra uma breve descricao e justificagdo, os objetivos especificos
associados, os contributos para resultados esperados com explicitagcdo do instrumento financeiro mais
adequado ao respetivo enquadramento. Sdo os que se apresentam seguidamente:

Obj 1 — Valorizar e divulgar o patrimonio ambiental e cultural da regido contribuindo para o reforgo da
identidade das comunidades locais e para a dinamizagdo de processos de desenvolvimento local

Este objetivo valoriza o potencial de diversidade e excecional qualidade do patriménio natural e cultural do
territério, em linha com o aproveitamento das oportunidades crescimento de mercado do turismo ambiental e
cultural a nivel internacional, proximidade a alguns destinos que ja possuem visibilidade internacional e
aplicagao crescente das TICE na promogao de destinos turisticos e reserva de alojamentos. Contribui
diretamente para os desafios sustentabilidade dos territérios rurais a abertura da regido ao exterior.

Este objetivo engloba ac¢bes de preservagdo, de valorizacéo e de divulgacéo dos recursos naturais e
paisagisticos e do patriménio cultural (material e imaterial) do territorio e a sua articulacdo com dinamicas de
desenvolvimento socioeconoémico local que contribuam para a geragéo de valor e para o reforgo da
identidade das comunidades locais.

Indicadores de resultado:- n® de dormidas em estabelecimentos em estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apartamentos turisticos, estabelecimentos de Turismo em Espaco Rural.

Enquadra os seguintes objetivos especificos:

1.1. (FEDER) - Proteger e valorizar o patriménio histérico e cultural do territério € promover a sua
interpretagéo

Principais areas de intervencéo:

Preservacgao e promog&o do patriménio histérico e cultural do territério, com elevado interesse turistico,
através de agbes de protegdo e beneficiagdo, sinalizacéo, interpretagdo, animagéo e divulgagéo

1.2. (FEDER) - Qualificar e valorizar o patrimoénio natural e desenvolver suportes de apoio a sua visitagdo e
interpretagao

Principais areas de intervencéo:

Requalificagio de infraestruturas, acdes de conservagao dos recursos naturais, sinalética, trilhos, rotas
tematicas, estruturas de informagéo e de apoio a visitagdo, comunicag¢do

Indicadores de realizagdo:- aumento n° de visitantes

1.3. (FEADER) — Renovagao de aldeias em territérios rurais

Principais areas de intervencao

Renovacéo de aldeias, designadamente a elaboragéo de projetos, obras de recuperagéo e de beneficiagao
do patrimonio de interesse coletivo, sinalética de itinerarios, elaboragdo e divulgagéo de material documental
(FEADERY);

Indicadores de realizag3o:

-n° de projetos apoiados; - n® de beneficiarios apoiados; - despesa publica.

Obj 2 — Apoiar a realizagéo de pequenos investimentos que contribuam para o desenvolvimento da
agricultura, para a transformagao e comercializagéo de produtos agricolas e para a diversificacdo da
atividade econémica das zonas rurais, contribuindo para o desenvolvimento das principais cadeias de valor
presentes no territério

Este objetivo valoriza o ponto forte presencga no territério de algumas cadeias de valor do setor agro-industrial
com potencial de crescimento, de emprego e de exportagdo de produtos genuinos e de elevada qualidade,
aproveitando o crescente reconhecimento e valorizacdo que estes produtos tém no mercado. Este objetivo
contribui diretamente para os desafios da sustentabilidade econémica do territério, do acesso aos mercados,
do emprego e da coesao.

Este objetivo engloba projetos e agdes que contribuam para a melhoria das exploragdes agricolas, para a
diversificagéo da atividade econémica local, para a transformagéo, comercializagéo e produgéo de produtos
agricolas, para o acesso a mercados.

Indicadores de resultado:

-n° de exploracdes beneficiarias de projetos de reestruturagéo e de modernizagéo;

- n° de empregos criados através de projetos Leader apoiados (diversificagéo)

Enquadra os seguintes objetivos especificos:

2.1. (FEADER) - Apoiar pequenos investimentos necessarios ao desenvolvimento das exploragdes agricolas;
Principais areas de intervengao:

Pequenos investimentos nas exploracées agricolas (até ao montante maximo de 25 mil euros) em
eauipamentos. peauenas construcdes. peauenas plantacées. apoio a aauisicdo de eauipamentos de
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prevencgdo contra roubos

2.2. (FEADER) - Apoiar investimentos na modernizagdo de unidades de transformagzo e de comercializacéo
de produtos agricolas

Principais areas de intervengo:

Investimentos para a moderniza¢ao de unidades de transformacgéo e comercializagao de produtos agricolas
(entre 10 mil e 200 mil euros) incluindo, nomeadamente, a construgdo, aquisi¢ao, locagdo ou requalificagio
de bens imoveis, equipamentos, estudos, auditorias, planos de marketing, branding.

2.3. (FEADER) - Apoiar a diversificagdo de atividades na exploragdo para atividades nao agricolas
Principais areas de intervencao:

Investimentos na diversificago de atividades agricolas para outras nao agricolas (entre 10 mil e 200 mil
euros) incluindo, nomeadamente, projetos, remodelacdo e reconstrugédo de construgbes, aquisigio de
equipamentos, viaturas necessarias a concretizagao do projeto.

2.4. (FEADER) - Desenvolver circuitos curtos de distribuigéo e de comercializag&o

Principais areas de intervencgéo:

Investimentos na criag&o de circuitos curtos de distribuigdo e comercializagao (entre 10 mil e 200 mil euros)
incluindo, nomeadamente, a criagéo dos circuitos, a elaboragéo de estudos e projetos, obras para a
construcdo, remodelacédo de edificios, outras despesas relacionadas com a atividade comercial.

2.5. (FEADER) — Promocéo de produtos locais de qualidade

Principais areas de intervengao:

Desenvolvimento de atividades de informag&o e promocgao especifica dos produtos locais (entre 5 mil e 200
mil euros de investimento, 400 mil euros no caso de parcerias com minimo de 3 produtos), nomeadamente
os abrangidos por regimes de qualidade, incluindo despesas com estratégias de marketing, agGes de
promocao e publicidade e aquisi¢cao de servicos especializados na matéria.

Indicadores de realizagédo:n® de projetos apoiados;n® de beneficiarios apoiados; despesa publica

Obj 3 — Promover o emprego, a empregabilidade e a coeso social

Este objetivo engloba agbes que apoiam a criagdo de emprego e a empregabilidade junto dos publicos-alvo
mais afetados por situagbes de desemprego, de forma a combater situa¢des de pobreza e de excluséo
social.

Este objetivo enfrenta diretamente duas fragilidades centrais do territério, a falta de emprego e a saida da
populacéo mais dindmica para o exterior. Contribui direta e decisivamente para a resposta aos desafios da
sustentabilidade dos territérios e da coesao.

Indicadores de resultado:- n® de pessoas que permanecem empregadas 12 meses apds a obtengdo de apoio
a criagcao de emprego

Enquadra o seguinte objetivo especifico:

3.1. (FSE) - Promover o empreendedorismo, a criagdo do proprio emprego e de empresas por inativos ou
beneficiarios de prestacdes de desemprego;

Principais areas de intervencgéao:

Criagao do proprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam voltar ao mercado
de trabalho.

Indicadores de realizagao:

- n° de pessoas sem atividade e de beneficiarios de prestagdes sociais de desemprego apoiadas

Obj 4. Apoiar a criagdo de empresas e a criagdo do préprio emprego e a expansao de micro e pequenas
empresas

Este objetivo engloba o apoio a projetos e a¢des que promovam o empreendedorismo, a criagao do proprio
emprego e a criagao de novas empresas por inativos e desempregados e que contribuam para a expanséo
das micro e pequenas empresas locais. Procura combater diretamente a insuficiente capacidade de
empreendimento e alguns constrangimentos de investimento que se colocam ao desenvolvimento das
atividades economicas locais, proporcionando condi¢des de apoio a criagao e expansao de empresas,
nomeadamente dirigidas a valorizagdo dos recursos enddégenos. A sua consecugao contribui para os
desafios da sustentabilidade, especialmente na sua dimensio econdémica e da coesao.

Indicadores de resultado:- n® de postos de trabalho criados

Enquadra os seguintes objetivos especificos:

4.1. (FEDER) - Apoiar investimentos para a criagcao de atividade por conta prépria, de pequenas empresas e
de microempresas;

Principais areas de intervencgao:

Despesas de investimento relacionadas com o desenvolvimento dos projetos

4.2. (FEDER) - Apoiar investimentos de expansdo de pequenas e microempresas e pequenos negocios
Principais areas de intervencgéo:

Despesas de investimento relacionadas com o desenvolvimento de proietos
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Indicadores de realizagdo:- n° de empresas que beneficiaram de apoios;-emprego liquido criado nas
empresas apoiadas

Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagao do Pacto

Os mecanismos de envolvimento dos atores relevantes para implementacao da EDL na dinamizagao da
parceria e acompanhamento dos resultados alcangados, susceptiveis de gerar eventuais ajustamentos & EDL
sao os seguintes:

- O modelo organizacional, focalizando aquelas responsabilidades em 2 érgaos: Assembleia de Parceiros
(AP), e um outro de caracter técnico/consultivo da mesma: Comiss&o de Acompanhamento (CA);

- O modelo de gestéo participativa da parceria - a abordagem “bottom-up”;

- Os mecanismos de avaliagdo internos e externos (ver secgdo propria neste formulario).

A CA é composta por agentes relevantes para o acompanhamento da execugao da EDL, num total de 26
entidades representativas dos diferentes sectores relevantes para o territorio (estando aberta a participacao
de outras entidades cujo perfil se adeque a misséo da CA).

Uma vez que que a AP congrega todos os agentes locais relevantes para a execugéo da EDL, o seu
funcionamento garante a efetiva participagado destes nessa mesma execucéo. Sera essa a finalidade do
modelo de gestao participativa a imprimir & parceria e que se materializara nas diferentes fases de
implementagao da EDL: a) a sua divulgacgao e publicitacdo; b) a sua animacao e dinamizacgéo territorial e c) a
difuséo dos seus resultados. )

No respeito da légica “bottom-up”, cabera ao Orgdo de Gestao mobilizar a Assembleia de Parceiros e
estimular o seu funcionamento de tal forma que essa dindmica constitua, em si mesmo, o principal dispositivo
de participacdo dos parceiros na elaboragao/execuc¢do da EDL, uma vez que é naquele 6érgao que se
concentram os stakeholders relevantes para o efeito. Tal foi ja conseguido na forma participada como foi
elaborada a EDL (na pré-qualificagdo).

Este modelo de gestdo participativa sera também implementado nas trés fases de implementacao referidas
acima (divulgagao-animacao-difuszo).

Como dispositivo de referéncia, a Parceria recorrera ao modelo das Redes Tematicas (ver sec¢ao dedicada
aos mecanismos de acompanhamento/avaliagdo), como forma de mobilizar e criar as dindmicas entre
parceiros susceptiveis de garantir a maxima eficacia da execug&o da EDL no respeito da légica “bottom up”.
Serao criados, sob coordenacgéo do Orgao de Gestéo, 3 grupos de trabalho/redes tematicas: 1°) Divulgagao
EDL; 2°) Animacgao EDL; 3°) Difuséo dos resultados e Boas Praticas. Integraréo estes grupos de trabalho
membros da Assembleia de Parceiros a titulo voluntario.

Cabera a cada Grupo de Trabalho (que contard com um Animador e Coordenador) definir um Plano de
Trabalho que promova a logica “bottom up” nas trés fases de implementagéo da EDL.

No caso da divulgacao da EDL, sera preocupagéo da Parceria (via Grupo de Trabalho) garantir formas de
publicitacdo que garantam a maior abrangéncia territorial possivel, qualidade e pertinéncia da informagéo
disponibilizada a populagao e instituicdes locais, igualdade de oportunidades no acesso aos financiamentos,
etc.

Quanto a animacgao da EDL, a parceria procurara as solu¢des que respeitem o caracter participativo da sua
gestdo, procurando uma apropriacao plena da EDL pelo seus agentes e a desejada promog&o dos recursos
enddgenos do territério.

Por fim, ao grupo de trabalho focado na difusdo dos resultados da EDL, cabera garantir que os diferentes
meios a utilizar para o efeito (descritos em sede de pré-qualificagdo) contribuem para reforcar a participacao
dos agentes locais e o espirito de pertenca a EDL.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS il

A verificagdo ex-ante da coeréncia da EDL com as principais estratégias nacionais e regionais com incidéncia
no territorio de intervengéo é uma condigdo intrinseca da qualidade da proposta que se submete em
candidatura. Procedeu-se, assim, a analise da coeréncia da candidatura relativamente ao Programa de
Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, ao Programa Norte 2020 e & Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da CIM das Terras de Tras-os-Montes.

Conforme seguidamente se apresenta, é densa a relagdo entre os objetivos estratégicos da EDL e as
prioridades e objetivos estabelecidos em cada um dos instrumentos referidos, assim:

A coeréncia entre a EDL e o Programa de Desenvolvimento Rural do Continente é bem evidente sobretudo
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no forte alinhamento existente entre os objetivos 1, 2 € 4 da EDL e as prioridades 1, 2, 3e 6 do PDR,
nomeadamente em matéria do apoio a inovagéo, a pequenos investimentos nas exploragdes agricolas, a
pequenos investimentos na transformacéo e qualificacéo, a investimentos de diversificacdo de atividades na
exploragéo, no desenvolvimento de circuitos comerciais curtos e dos mercados locais, na promogéo de
produtos locais de qualidade, na renovacéo de aldeias, na animagdo do processo de desenvolvimento local e
capacitagao dos respetivos atores.

A coeréncia entre a EDL e os objetivos prioritarios estabelecidos no Programa Norte 2020 é também muito
consistente, com destaque para os alinhamentos entre os objetivos seguintes:

- Objetivo 1 da EDL com, principalmente, a prioridade 6 do Programa Norte 2020, no que respeita &
conservacao, protecéo e promocéo do patrimonio natural e cultural do territério de intervengéo e do seu
aproveitamento para o desenvolvimento do turismo;

- Objetivo 2 da EDL e as prioridades 1,3 e 8 do Programa Norte 2020, nomeadamente em matérias de
promog&o de sinergias entre empresas e centros de |&D para aproveitamento de recursos endégenos do
territorio, inovacgéo social e eco inovacéo, para a promocgao do espirito empresarial, do empreendedorismo,
do desenvolvimento de novas atividades e produtos, de pequenos investimentos e empresas, da
sustentabilidade do emprego;

- Objetivo 3 da EDL e as prioridades 8, 9 e 10 do Programa Norte 2020, nomeadamente em matérias de
apoio a criagao do proprio emprego, programas de acesso ao emprego, inclusdo social e combate a pobreza,
investimento em formacgao e desenvolvimento de competéncias;

- Objetivo 4 da EDL é transversal e contribui para todas as prioridades do Programa Norte 2020,
especialmente as 10 e 11, no que respeita a capacitagao institucional dos atores locais, reforco de redes de
cooperacao, producao de competéncias indispensaveis ao reforgo dos processos de desenvolvimento local.
A coeréncia entre a EDL e a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da CIM das Terras de Tras-
os-Montes é confirmada pelo alinhamento existente entre os respetivos objetivos nomeadamente no que diz
respeito aos seguintes aspetos:

- O contributo do objetivo 1 da EDL para a consecugao dos objetivos 2 e 3 da Estratégia de Desenvolvimento
das Terras de Tras-os-Montes nomeadamente em matéria de valorizagdo do patriménio natural e cultural, da
criagao de rede de rotas turisticas, da promogao de eventos culturais da regido, da interpretagéo do
patrimoénio;

- O contributo do objetivo 2 da EDL para a consecugao dos objetivos 1,2 e 4 da Estratégia de
Desenvolvimento das Terras de Tras-os-Montes, nomeadamente em matérias como a valorizagdo econémica
dos recursos enddgenos, o fortalecimento do setor agropecuério, florestal e cinegético, o empreendedorismo
e a cooperacéo, a formacgao e a capacitagdo dos agentes econbmicos, a criagao de empresas e a inovagao,
o desenvolvimento do turismo, o marketing territorial, a coesao territorial;

- O contributo do objetivo 3 da EDL para a consecucao dos objetivos 5 e 8 da Estratégia de Desenvolvimento
das Terras de Tras-os-Montes, em matérias como a inclus&o social, a promogao da escolarizagéo, o
empreendedorismo social e a formacao profissional, a criagdo de emprego;

- O objetivo 4 da EDL esta principalmente alinhado com o objetivo 9 da Estratégia de Desenvolvimento das
Terras de Tras-os-Montes em matéria de capacitacdo das administragdes e organismos publicos mas, pela
sua grande transversalidade, contribui também para grande parte dos restantes objetivos, nomeadamente
em aspetos como a facilitagdo de redes de cooperacgdo entre atores locais, nomeadamente entre empresas,
centros de I1&D e organizagdes com intervencao na area social, a cooperagao entre agentes e operadores no
setor do turismo com vista a qualificagdo de produtos turisticos e sua promoc¢éo, o reforco de redes de atores
a operar no dominio social de forma a criar novas respostas a necessidades nao satisfeitas, & capacitagéo
técnica dos atores locais de forma a favorecer o desenvolvimento de novos modelos de governacgéo local.

A articulagdo da EDL com a Estratégia de Desenvolvimento das Terras de Tras-os-Montes € também
confirmada pelo contributo adicional que vem trazer nomeadamente na mobilizagdo do FEDER para fazer
face a necessidades infraestruturais do territorio.

Acresce o facto de a CIMTT integrar a comiss&o de acompanhamento e avaliagdo do GAL CoraNE e esta
integrar os Stakeholders da regido com contributo para a elaboracéo da Estratégia da CIM, o que garante
condicdes virtuosas de complementaridade e sinergia, contribuindo para a convergéncia de objetivos e
resultados que ambos as organizagdes se propoem atingir.

O GAL Corane manifesta a sua determinagédo em reforgar, a coeréncia da EDL com outros programas e
intervengbes que entretanto venham a ser desenhados para o territorio.

Programa de Acao e Investimentos
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Programa de Acgao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Programa de Agéo que corporiza a presente estratégia desenvolve-se de forma coerente com a estrutura
de objetivos ja apresentada em ponto anterior (Estratégia de Objetivos e Vocacéo especifica DLBC). A sua
construgdo tomou em consideragdo o devido enquadramento nas Prioridades de Investimento DLBC
definidas no a&mbito do PO Norte e do PDR 2020, conforme explicitado no convite para apresentagao de
candidaturas. A estratégia DLBC organiza-se de acordo com um conjunto de objetivos estratégicos que
definem os Eixos que estruturam a DLBC. No ambito de cada Eixo explicitam-se os objetivos especificos,
que constituem as medidas a implementar e, para cada uma delas os resultados a alcancar conforme os
indicadores e as metas propostas. Apresenta-se seguidamente uma leitura da Estratégia e do Programa de
Acao segundo as Prioridades de Intervencao pertinentes para as estratégias DLBC rurais. PO NORTE 2020
Pl 6¢ “Conservacéo, protegdo, promogao e desenvolvimento do patrimoénio natural e cultural — FEDER No
ambito desta prioridade de investimento enquadra-se o Eixo da DLBC: 1 — Valorizar e divulgar o patrimonio
ambiental e cultural da regido contribuindo para o reforgo da identidade das comunidades locais e para a
dinamizac&o de processos de desenvolvimento local Que enquadra as Medidas: 1.1. Proteger e valorizar o
patriménio historico e cultural do territério e promover a sua interpretagéo 1.2. Qualificar e valorizar o
patriménio natural e desenvolver suportes de apoio a sua visitacéo e interpretagdo. Os resultados a alcangar
em cada medida s&o os seguintes: 1.1.- 6 Projetos; Aumento do nimero esperado de visitantes: 300 até
2018 e 800 até 2023; Incremento de dormidas em estabelecimentos hoteleiros: 150 até 2018 e 400 até 2023;
1.2.- 1 Projeto; Aumento do numero esperado de visitantes: 300 até 2018 e 800 até 2023; Incremento de
dormidas em estabelecimentos hoteleiros: 150 até 2018 e 400 até 2023; Pl 8a “Apoio ao desenvolvimento da
atividade por conta propria, as micro empresas e criacdo de empresas e microempresas — FEDER No ambito
desta prioridade de investimento enquadra-se o Eixo da DLBC: 4. Apoiar a criacdo de empresas e a criagéo
do préprio emprego e a expansdo de micro e pequenas empresas Que enquadra as Medidas: 4.1. Apoiar
investimentos para a criagdo de atividade por conta prépria, de pequenas empresas e de microempresas;
4.2. Apoiar investimentos de expansdo de pequenas e microempresas e pequenos negécios Os resultados a
alcangar em cada medida sdo os seguintes: 4.1 - 3 Projetos; 3 Empresas beneficiardo do apoio até 2018,
com 3 postos de trabalho criados; 4.2 - 40 Projetos; 30 Empresas beneficiardo do apoio até 2018, e 10 até
2023, postos de trabalho criados: 20 até 2018 e 6 até 2023; PI 8iii “‘Emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de empresas - FSE No ambito desta prioridade de investimento enquadra-se o
Eixo da DLBC: 3 — Promover o emprego, a empregabilidade e a coesio social Que enquadra a Medida: 3.1.
Promover o empreendedorismo, a criacdo do préprio emprego e de empresas por inativos ou beneficiarios de
prestactes de desemprego Os resultados a alcangar em cada medida s&o os seguintes: 3.1 — 30 Projetos;
30 pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego, em que 100% destas
permanecem 12 meses apods o fim do apoio. PDR 2020 Medida 10 LEADER — Desenvolvimento Rural —
FEADER No ambito desta prioridade de investimento enquadra-se o Eixo da DLBC: 2 — Apoiar a realizac&o
de pequenos investimentos que contribuam para o desenvolvimento da agricultura, para a transformacao e
comercializag@o de produtos agricolas e para a diversificagdo da atividade econdémica das zonas rurais,
contribuindo para o desenvolvimento das principais cadeias de valor presentes no territério Que enquadra as
Medidas: 2.1. Apoiar pequenos investimentos necessarios ao desenvolvimento das explora¢des agricolas
2.2. Apoiar investimentos na modernizagéo de unidades de transformacéo e de comercializagéo de produtos
agricolas 2.3. Apoiar a diversificagdo de atividades na exploragdo para atividades néo agricolas 2.4.
Desenvolver circuitos curtos de distribuicdo e de comercializagéo 2.5. Promogé&o de produtos locais de
gualidade Os resultados a alcangar em cada medida sdo os seguintes: 2.1. - 115 Projetos/beneficiarios
apoiados; Exploracdes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagdo ou modernizagéo: 43,5% até 2018 e
56,5% até 2023; 2.2 — 10 Projetos/beneficiarios apoiados; Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na
restruturagdo ou modernizacéo: 30% até 2018 e 70% até 2023; 2.3 — 20 Projetos/beneficiarios apoiados;
Exploragdes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagdo ou modernizacéo: 30% até 2018 e 70% até 2023;
2.4 — 8 Projetos/beneficiarios apoiados; Empregos criados através de projetos LEADER apoiados: 3
empregos criados até 2018 e 5 até 2023; 2.5 - 8 Projetos/beneficiarios apoiados; Exploracdes ou
Beneficiarios apoiados, na restruturagéo ou modernizacéo: 37,5% até 2018 e 62,5% até 2023; E ainda a
Medida: 1.3. Renovacao de aldeias em territérios rurais do Eixo 1 da DLBC, ja anteriormente apresentado.
Os resultados a alcangar nesta medida sfo os seguintes: 1.3. — 8 Projetos; Despesa Publica: 180 mil € até
2018 e 300 mil € até 2023; Exploracbes ou Beneficiarios apoiados, na restruturagdo ou modernizacéo: 37,5%
até 2018 e 62,5% até 2023;
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Definigdo da estratégia de desenvolvimento local

Este ponto foi ja objeto de tratamento no ambito dos pontos anteriores referentes aos “objetivos e vocagao
especifica da DLBC” e do “Programa de Ag&o’". Ele permite, no entanto, reafirmar que a elaboraczo da
presente estratégia obedeceu aos principios orientadores das intervencdes Leader nomeadamente no que
respeita aos aspetos seguintes: - Promove uma abordagem ao territério baseada num diagnostico estratégico
que permitiu evidenciar as principais vantagens competitivas, as necessidades de reorientagdo estratégica e
as defesas a mobilizar para o desenvolvimento econémico local, a criagéo de emprego, a coes3o € a
sustentabilidade do territorio; - Evidencia uma coeréncia com as estratégias nacionais, regionais e setoriais
conforme foi apresentado na fase de pré-candidatura e mais aprofundadamente com a EIDT da NUT Ill, em
ponto proprio da presente candidatura; - Foi construida segundo um processo aberto e participativo através
de um conjunto de momentos de trabalho que mobilizaram os principais atores do territério representativos
dos setores pertinentes; - Promove, na organizagdo do seu quadro de objetivos, uma abordagem integrada
mobilizando os aspetos mais representativos da identidade dos territérios e dos seus recursos; - Inscreve-se
nos instrumentos disponibilizados pelos programas operacionais pertinentes que asseguram o
enquadramento dos objetivos e medidas propostos. Em resultado deste processo destacam-se, de seguida,
os objetivos estratégicos e respetivos objetivos especificos: Objetivo Estratégico 1 — Valorizar e divulgar o
patriménio ambiental e cultural da regido contribuindo para o reforco da identidade das comunidades locais e
para a dinamizagao de processos de desenvolvimento local Objetivos Especificos: 1.1. Proteger e valorizar o
patrimonio histérico e cultural do territério e promover a sua interpretacéo 1.2. Qualificar e valorizar o
patrimonio natural e desenvolver suportes de apoio a sua visitagio e interpretagdo 1.3. Renovacao de aldeias
em territérios rurais Objetivo Estratégico 2 - Apoiar a realizagio de pequenos investimentos que contribuam
para o desenvolvimento da agricultura, para a transformac&o e comercializagio de produtos agricolas e para
a diversificacéo da atividade econémica das zonas rurais, contribuindo para o desenvolvimento das principais
cadeias de valor presentes no territorio Objetivos Especificos: 2.1. Apoiar pequenos investimentos
necessarios ao desenvolvimento das exploragdes agricolas 2.2. Apoiar investimentos na modernizagéo de
unidades de transformac&o e de comercializacdo de produtos agricolas 2.3. Apoiar a diversificagéo de
atividades na explorag&o para atividades ndo agricolas 2.4. Desenvolver circuitos curtos de distribuicdo e de
comercializagio 2.5. Promogé&o de produtos locais de qualidade. Objetivo Estratégico 3 - Promover o
emprego, a empregabilidade e a coes&o social Objetivos Especificos: 3.1. Promover o empreendedorismo, a
criagdo do proprio emprego e de empresas por inativos ou beneficiarios de prestacdes de desemprego
Objetivo Estratégico 4 - Apoiar a criagdo de empresas e a criagéo do proprio emprego e a expansao de micro
e pequenas empresas Objetivos Especificos: 4.1. Apoiar investimentos para a criagio de atividade por conta
propria, de pequenas empresas e de microempresas; 4.2. Apoiar investimentos de expanséo de pequenas e
microempresas e pequenos negocios. Estes objetivos estdo devidamente concretizados em metas a atingir
de acordo com um conjunto de indicadores objetivamente verificaveis apresentado em ponto anterior e no
quadro de Investimentos, A¢bes e Metas.

Investimentos, Agoes e Metas

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado  Proposta de

do Programa Dotacgdo Fundo a
Acgéo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023



\ \
R
t

2020

09.06 -
Estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FSE projetos de Pessoas
criagdo do apoiadas
proprio no ambito
emprego da criagao

de
emprego,
incluindo
autoempre
go

FEADER regime Projetos/b
simplificado  eneficiario
de pequenos s apoiados
investimentos
nas
exploragdes
agricolas

FEADER pequenos Projetos/b
investimentos eneficiario
na s apoiados
transformaca
oe
comercializag
ao

FEADER Diversificagdo Projetos/b
de eneficiario
actividades s apoiados
na
exploracao

FEADER cadeias Projetos/b
curtas e eneficiario
mercados s apoiados
locais

FEADER promocgao de Projetos/b
produtos de  eneficiario
qualidade s apoiados
locais

FEADER Renovagéo Projetos
de aldeias ( apoiados
em territérios
rurais).

36,00 61,00
24,00 80,00
2,00 7,00
7,00 14,00
2,00 5,00
1,00 6,00
2,00 6,00

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacao
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
ap6s o fim
do apoio

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Exploragd
es ou
Beneficiari
os
apoiados,
na
restrutura
¢gao ou
moderniza
¢ao

40,00

12,00

1,00

3,00

2,00

0,00

33,30

50,00

40,00

4,00

6,00

4,00

5,00

100,0

© ADsC

1 339 625,00€

773 439,77€

426 238,70€

776 262,54€

200 416,87€

378 251,56€

268 163,42€
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09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEDER

projetos de
criagéo do
proprio
emprego ou
empresa por
desempregad
0Ss ou inativos
que
pretendam
voltar ao
mercado de
trabalho

Projetos de
investimento
para a
expanséo de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou para a
criacdo novas
empresas e
pequenos
negocios
Protecao ,
valorizagao,
conservagao
€ promogéao
do patrimonio
historico e
cultural com
elevado
interesse
turistico

Protecéo,
valorizagao,
conservagéo
€ promogao
do patrimonio
histérico e
cultural com
elevado
interesse
turistico

Empresas 1,00 3,00 Postosde 1,00 4,00
que trabalho
beneficiam criados
de apoio
Empresas 7,00 33,00 Postosde 9,00 47,00
que trabalho
beneficiam criados
de apoio
Aumento 131,00 522,00 Dormidas 0,07 0,26
do nimero em
esperado estabeleci
de mentos
visitantes hoteleiros,
a sitios de aldeament
patriménio 0s,
cultural e apartame
natural e ntos
atracoes turisticos
beneficiari e outros
os de
apoio
Aumento 68,00 273,00 Dormidas 0,34 0,14
do numero em
esperado estabeleci
de mentos
visitantes hoteleiros,
a sitios de aldeament
patrimonio 0s,
cultural e apartame
natural e ntos
atracdes turisticos
beneficiari e outros
os de
apoio

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

56 264,25€

668 740,80€

51 441,60€

27 328,35€
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Prioridade de Fundo
Investimento a

Mobilizar
99.M10 - FEADER
LEADER
99.M10 - FEADER
LEADER
09.10 - FEDER

Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

Eixo/Medida Indicador de Realizacdo

do Programa
Acédo do
Pacto

Medida Indicador

promogao de Ne° de
produtos de  produtos

qualidade locais
locais incluidos
2m acgoes
de
promocgao
pequenos Empresas

investimentos apoiadas
na

transformaca

oe

comercializag

ao

NO

Estratégias

Indicador de Resultado

Meta Meta Indicador Meta Meta

2018 2023
15,00 25,00
7,00 8,00

Efeito
multiplica
dor do
Investime
nto
publico no
investime
nto
privado

Total da Proposta de Contratualizagao por Fundo

Fundo Valor
FSE 1339 625,00€
FEADER 2822 772,86€
FEDER 803 775,00€
Total 4 966 172,86€

Pressupostos

2018 2023

0,80 1,40

© Apsc

Proposta de
Dotagédo Fundo a
Contratualizar

200 000,00€

350 000,00€

0,00€
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Os pressupostos que sustentam a definicdo dos objetivos e resultados a alcangar apresentados na proposta
de contratualizagdo (PC) por fundo sdo os seguintes: - Robustez do Diagnéstico; - Coeréncia e
proporcionalidade com o Historico do GAL/Corane; - Razoabilidade. - As dinamicas territoriais, baseadas nas
intencdes de candidatura detectadas em sede de avaiagcdo externa. A PC resulta, pois, do cruzamento dos
objectivos e vocacao especifica da EDL em resultados (de execuco fisica e financeira) a atingir no
respectivo periodo temporal considerado com os Fundos disponiveis e respectivas Medidas. O pressuposto
mais relevante e que melhor justifica a PC é a confianca que depositamos nos resultados do Diagnéstico da
situagao territorial e na coeréncia e pertinéncia com que o Programa de Agéo e Investimentos foi desenhado
perante as necessidades diagnosticadas. O nosso historial em termos de nimero de projectos apoiados no
periodo de programacao anterior foi de 149. A PC contempla 134 projectos, sem os do Regime Simplificado,
evidenciando ndo apenas a sua consisténcia com o histérico , mas também a sua razoabilidade. Para todas
as Medidas mobilizadas para e EDL em que tal exercicio era possivel, os resultados alcancados nos
periodos de programacéo anteriores (designadamente do PRODER no geral, e a da implementacao pela
CoraNE do LEADER - Sub programa 3 do PRODER) foram utilizados como ponto de referéncia para a
definicdo dos objectivos a atingir até 2022, recorrendo a critérios de consisténcia e proporcionalidade. Nestas
Medidas, foram também consideradas as inten¢des de candidatura registadas nos inquéritos preenchidos
pelos beneficiarios do periodo de programacéao anterior. Para as restantes Medidas em que este exercicio
nao era possivel (por ndo existir correspondéncia direta com as ag¢des implementadas nos periodos de
programacao anteriores), a CoraNE possui, desde a sua génese, conhecimento e trabalho de grande relevo
nestas tematicas, quer enquanto dinamizador, quer no apoio a projetos. As estimativas do GAL CoraNE,
baseada no seu conhecimento territorial foi, por isso, determinante enquanto critério prospectivo, a par das
orientacbes estratégicas/prioridades da EDL extraidas do diagnostico. As metas das Medidas “Renovacao de
Aldeias” e “Protecao, valorizagdo, conservagao e promogéao do patriménio histérico e cultural com elevado
interesse turistico, incluindo em particular aquele que ja é Patrimoénio da Humanidade reconhecido pela
UNESCOQ?” tiveram ainda como condicionante os limites impostos no Aviso de Candidatura. No caso das
Medidas dirigidas ao apoio a desempregados (no FEDER e FSE), a definigdo das metas a atingir seguiu
também uma logica de proporcionalidade entre o territério de intervencéo do Gal CoraNE e o da regido
Norte. Tendo por base a dotagdo orgamental do Fundo para a regido (30 milhdes de Euros) e o numero de
desempregados a apoiar (900), calculou-se um apoio médio por desempregado de 33.333€. Para a definicao
do numero de desempregados a incluir na PC, utilizamos um critério de proporcionalidade com base no peso
relativo do nimero de desempregados inscritos nos centros de emprego do IEFP no territério da TFT (2.525)
em relacéo a regido Norte (total de 229.702). Este peso relativo (1,1%) foi depois aplicado ao total de
desempregados inscritos na TFT (resultando num total de 33 individuos alocados na sua maioria ao FSE e
cerca de 10% ao FEDER.

Realizacdo para Areas de Cooperacdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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A parceria pretende dar continuidade a alguns projetos com provas dadas no passado (Ambiempleate, Wolf,
Wild Life and Farmers, QTA; Aldeias de Portugal, Rota do Volframio Caminhos de Santiago, Parques com
vida; Smartravel, Timepyme, RIDER, BIOBASE), pese o facto do sucesso alcangado em termos de
resultados, muito ainda hé para fazer quanto a organizagdo da oferta, a inovagéo, ao recursoa TIC's e a
introdugéo de tematicas inovadoras e apostar em 4 AREAS TEMATICAS :

1 — Qualificagao e Diversificagdo da Oferta Turistica/ Conservagao da Natureza

Objetivos: Desenvolver novos produtos; Integrar a oferta; Divulgar projetos; Divulgacéo do patrimonio;
Valorizar areas protegidas - Promover o turismo sustentavel (animagao turistica, turismo equestre) Metas: 3
novos produtos (Dark Sky; Rotas Cénicas; Ciclovia de longa distancia com ligagdo & EUROVELO);Aumento
da procura em 19%;Melhoria na qualidade e diversidade da oferta; Aumentar os dias de permanéncia;
Criac&o de 20 postos de trabalho. Valias: Valorizagéo do territério no seu todo; Aumento do rendimento das
empresas; criacdo de novos postos de trabalho

2 — Produtos locais endoégenos/Fileiras

Objetivos: Promover o crescimento de projetos anteriormente financiados;Apostar nos produtos de qualidade(
biologicos, dop, igp); Mix farming; Valorizar os setores da castanha, micologia; mel; fumeiro; Organizar a
oferta encurtando a rede de intermediarios; Obter escala para a internacionalizacéo; Promover a
transformacgéo destes produtos - inovagao

Metas: Acréscimo de 20% anual no rendimento dos produtores; Criagédo de 5 novos produtos derivados-
inovagao até 2023; Exportar 1/3 da produgéo anual;- Escoamento total dos produtos. Valias: Acréscimo do
rendimento da populagdo; Dindmicas comerciais no territério

3 — Empreendedorismo/Inovagéo

Objetivos: Estimular competéncias e empreendedorismo; Novos negdcios/produtos; Promover a
criatividade/Inovagéo; Ganhar competitividade; Fomentar o desenvolvimento dos setores de atividade/areas
de produgao; Adotar novos instrumentos e metodologias (Lean manufacturing, benchmarking); Inovar no
produto/processo; Criar € manter postos de trabalho. Metas: Criacdo de 10 novos negocios até final de 2023;
Melhoria da qualidade de 15 produtos; 5 novos produtos até 2018; Criag&o de 20 postos de trabalho até
2023;Valias:Gerar emprego; Criar riqueza; combater o é&xodo.

4- Inclusdo/ Cidadania e animagao territorial

Objetivos/metas-Empreendedorismo social e feminino; Capacitacao de grupos vulneraveis; combater o
isolamento social; Conciliacdo da vida familiar / profissional. Valias: Reforgar os principios e praticas do
LEADER; democracia participativa, capacitagéo e animacg&o das comunidades.

Parceiros: Os nossos parceiros naturais sdo os outros GAL, mas também os municipios e Associagbes de
produtores e entidades de ensino superior e empresas do meio rural.

Paises: Por razdes de proximidade e lagcos de confianca construidos nas Ultimas duas décadas, 0s nossos
parceiros naturais s&o os Espanhdis, mas também Franceses e ltalianos, e estreitar lagos com paises
lusofonos, Polacos, Estonios e os mais recentes aderentes a UE.
A parceria n&o vé a Cooperagdo como algo complementar, mas como parte integrante da estratégia. Temos
um historico de cooperagdo reconhecido que nos orgulha, no entanto n3o s&o os prémios que nos movem
mas a criagao de riqueza para o territério.

Modelo de Governacgao

Modelo de Governagao

Modelo de gestdo e organizagdo que assegure a prossecugiao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao
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A parceria Terra Fria14-20 define um modelo organizacional cujo circuito de procedimentos garante a
participagdo ativa de todos os elementos que a constituem, associados e protocolados, e que estabelece a
segregacéo de fungdes técnicas e de decisdo, para a gestéo de futuros fundos publicos. A composicéo da
parceria compreende 18 entidades, representativas dos diferentes agentes socioeconémicos dos diversos
sectores, bem como entidades publicas de influéncia no territério, cujo papel ativo no desenvolvimento local &
inegavel. A sua composicao foi fortalecida, através da integragéo de quatro novas entidades (protocoladas)
com representatividade no territorio: CLAS; Cooperativa Agricola VNH; Ass. Parques com Vida e Sortegel. A
parceria rege-se pelo regulamento que define as normas de funcionamento da Parceria Territorial— Terra Fria
14-20 (Em Anexo), obedecendo aos regulamentos aplicaveis para a dinamizacéo dos instrumentos de DLBC.
Esta parceria tem por miss&o garantir que a EDL para a Terra Fria 14-20 seja dinamizada, executada, gerida,
monitorizada e avaliada de forma eficiente, transparente e participada. Para a Coordenacao e gestéo da
atividade foram constituidos e aprovados em Assembleia os seguintes 6rgaos: Assembleia de Parceiros (AP);
Orgao de Gestao (OG) Comisséo de Acompanhamento (composicdo, atribuicbes, competéncias, membros,
organizagao das reunides em ANEXO: Regulamento da Parceria Territorial). A Assembleia de Parceiros &
construida pela totalidade dos parceiros. E o Orgao deliberativo da parceria; elege e destitui o Orgao de
Gestao; participa na elaboragéo da EDL, aprova e acompanha a sua execugao. O Orgéo de Gestao,
aprovado em A.P a 23 de Julho de 2015 (ata em anexo), é composto por 7 elementos que refletem de forma
proporcional a composi¢do da Parceria Territorial. A entidade eleita para presidir o OG presidira igualmente a
Mesa da Assembleia de Parceiros. Ao Orgéo de Gestdo compete, nomeadamente: — Garantir de forma
eficiente e eficaz, a dinamizagéo e gestdo da EDL; — Assegurar a participagéo dos parceiros locais na
implementacéo, acompanhamento e avaliacdo da EDL e cumprir com as recomendacgdes decorrentes dessa
participacéo e, se necessario, propor alteracées, de forma a alcancar os objetivos propostos; — Representar a
Parceria junto das autoridades nacionais e comunitarias; — Elaborar o seu Regulamento Interno de
funcionamento.

A Comissao de Acompanhamento cabe reunir ordinariamente, anualmente, com vista & emissao do parecer
sobre o relatorio de execucgdo a submeter a Assembleia de Parceiros, bem como, extraordinariamente
sempre que tal for necessario. Compete a Comissao de Acompanhamento: — Monitorizar e elaborar
recomendagdes, assim como avaliag&o intercalar com um elemento da ETL, ao longo da implementacéo da
EDL. A avaliagdo integrara uma empresa externa, sendo efetuada de dois em dois anos, e uma no final; —
Assegurar a divulgag&o e acompanhamento das atividades de animagéo; — Elo de ligag&o territorial.

A Coordenadora da equipa técnica compete: a)Coordenar a ETL; b)Representar a ETL nas reunides dos
corpos sociais; ¢) Todas as competéncias que, por ineréncia do cargo ou delegacéo de poderes, Ihe venham
a ser atribuidas. O técnico administrativo, tera por funcdes assessorar a equipa técnica nas atividades de
expediente, telefone, entre outras competéncias inerentes ao cargo. O técnico de contabilidade tera por
func¢des organizar dossiers contabilisticos e manter atualizados todos os registos e obrigagdes fiscais, bem
como, apoiar na elaboracao de pedidos de reembolso do GAL. Os técnicos FEADER, FEDER e FSE terdo
por fungdes: agbes de divulgacao do programa no territorio; prestar esclarecimentos aos promotores; analise
de candidaturas e emissdo pareceres técnicos- a serem validados pela Coordenacao e posteriormente pelo
Orgao de Gestao; acompanhamento da execugao fisica e financeira dos investimentos; resposta aos
controlos efetuados por entidades fiscalizadoras — contraditorios; organizacéo de dossiers técnicos e
financeiros; O técnico de monitorizagdo e comunicagéo tem como fungdes principais acompanhar o
desempenho do GAL, assim como controlo de indicadores, execucgao financeira e material e divulgagao do
desempenho para o exterior e 6rgdos superiores, bem como dinamizar agées de animagao e promog¢ao do
territério. Os documentos e instrumentos de acompanhamento a utilizar pelos técnicos da ETL s&o: mapas de
controlo de projeto, para verificacdo do comprimento de prazos previstos em contrato; quadros de execucao
dos projetos aprovados, para uma avaliagdo constante do nivel de execugéao global da EDL; pareceres
técnicos de pedidos de alteragdo; verificagdo do cumprimento do proposto em PA; Relatérios de controlo;
Relatérios Finais, onde constem os dados relativos a todo o processo de implementacéo da EDL; Agbes de
Acompanhamento in loco, durante e no final do projeto. O controlo de execugéo, respeita o principio da
segregacdo de fungdes.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizacio e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

Os mecanismos de avaliagdo da EDL foram desenhados de acordo com as orientagdes do Ano Internacional
da Avaliagao (EvalYear2015), resultando numa abordagem de Avaliagdo Participativa.

As opg¢des metodologicas tiveram como referéncias o modelo organizacional escolhido e o processo de
envolvimento com as comunidades locais. Desenhou-se uma metodologia de avaliag&o:
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- Consistente com a gestéo participativa da parceria e o0 modelo de governagéo;

- Coerente com a légica “bottom-up” do DLBC;

- Promotora de transparéncia e rigor, incorporando uma dimensao de avaliagdo externa.

O modelo organizacional da EDL, integra uma Comissdo de Acompanhamento (CA) que tera como funcdes a
monitorizag&o e avaliagdo interna (MAI) da EDL durante todo o periodo da sua implementagao no territorio. A
avaliagédo externa independente (AEI), sob coordenacgéo da CA produzira relatérios de avaliagao intercalares
de 2 em 2 anos e um relatorio final.

A MAI tera como foco a monitoriza¢éo dos indicadores de realizagdo e resultado da EDL, enquanto a AEI
acrescera a deteccao de efeitos e impactos, tendo por referéncia os objectivos estratégicos da EDL. A
abordagem metodolégica da AEI sera coerente com as caracteristicas de gestéo participativa da EDL. Para o
efeito, sera elaborado um caderno de encargos detalhado para a respetiva selecéo de servigos
especializados em AEI.

COERENCIA COM O ESPIRITO BOTTOM-UP

Esta coeréncia é garantida por 2 opg¢des técnicas. A primeira consiste, em alinhar a metodologia de avaliagéo
interna (Avaliagdo Participativa) com o modelo de gestdo participativa preconizado para a implementacéo da
EDL; a segunda reside na atribuicdo primordial a AElI em providenciar os juizos de valor quanto a capacidade
do GAL/Assembleia de Parceiros (e com que resultados e impacto) em incorporar a abordagem “bottom-up”
na implementagéo da EDL.

MONITORIZACAO ESTRATEGICA

No exercicio das atividades de acompanhamento permanente da EDL ser&o produzidos contetidos
informativos a integrar nos respetivos instrumentos de monitorizagéo estratégica:

- Acompanhamento da execugao fisica e financeira da EDL;

- Programacao e execucgédo de atividades regulares de monitorizagéo estratégica e avaliagéo interna, no
sentido de gerar e recolher informagéo quanto a implementacgao da EDL.

- Analise de risco: a monitorizagao estratégica da EDL atendera a incerteza inerente ao cumprimento dos
seus objetivos.

MECANISMOS DE MONITORIZAGAO E AVALIACAO INTERNOS DA EDL

A avaliacao participativa (interna), da responsabilidade da Comissédo de Acompanhamento integrara os
seguintes mecanismos de monitorizagao:

- Reunido dos érgaos relevantes do modelo organizacional aprovado (nomeadamente a Assembleia de
Parceiros), onde serdo integrados, nas respetivas ordens de trabalho, pontos de situacdo da implementacéo
da EDL e os resultados alcangados face aos objetivos estratégicos e especificos a atingir;

- Painéis de avaliagao de resultados: Redes Tematicas constituidas por entidades da Assembleia de
Parceiros e por outras personalidades/peritos externos entendidos como cruciais para testemunhar e analisar
criticamente os resultados das a¢des da EDL. Estas redes tematicas serdo animadas segundo o modelo das
comunidades de pratica de E. Wenger, tendo como fung&o nao apenas monitorizar os indicadores de
execucao e resultado da EDL, mas também a producéo e partilha de conhecimento sobre a acgéo
desenvolvida pelo GAL no territorio.

INSTRUMENTOS

- Monitorizagdo de uma Bateria de Indicadores Estratégicos (BIE) com base nos resultados esperados para a
implementacao da EDL declinados em indicadores de execugao e de resultados quantificaveis da EDL. A
definicdo da BIE atende aos Eixos Tematicos e Objetivos Estratégicos definidos para a EDL;

- Edicdo e publicagéo de Folha Estatistica em formato digital como suporte a monitorizagéo da BIE. A
periodicidade do instrumento sera crescente durante o periodo de vigéncia da EDL, perspetivando uma
publicacdo semestral até 2018 e trimestral até final da implementagdo da EDL. Esta folha estatistica

integrara a analise de risco por cada indicador;

- Elaboracao de Relatério Anual de Monitorizagéo Estratégica da EDL.

MECANISMOS DE AVALIACAO EXTERNOS DA EDL

Durante a vigéncia da EDL, sob supervisdo da Comissdo de Acompanhamento, os avaliadores externos
desenvolveréo atividades de avaliagéo de acordo com um referencial tedrico de Avaliagéo Participativa (que
constara como requisito do cadernos de encargos anteriormente referido).

Alguns exemplos de métodos/técnicas de avaliagcdo a ser desenvolvidos pelos avaliadores externos:

- Entrevista semi-estruturada com stakeholders relevantes da EDL

- Focus groups

- Sessdes de brainstorming

- Observacéo participativa

- Inquérito por questionario

- Citizen Report Cards. Video Participativo e outros métodos inovadores/participativos
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A formulag&o dos indispensaveis juizos de valor pelos avaliadores externos far-se-a com base no que se
designa por “Quest6es de Avaliagdo’. Os juizos de valor equivalem a resposta a cada uma dessas questoes.
Na base dos juizos de valor estara presente a identificagéo da Teoria da Mudanca inerente & execugao da
EDL. Estes pressupostos teéricos da intervengao, explicitos e implicitos serédo cruciais para a avaliagao da
EDL, uma vez que permitirao responder até que ponto a mudanga ocorrida se ficou a dever (total ou
parcialmente) a execugdo da mesma.

As questbes de avaliagao seréo agrupadas em critérios de avaliagéo (por exemplo, coeréncia, adequagcso,
eficacia, eficiéncia, qualidade, pertinéncia, etc.) que se declinam em indicadores de avaliagio (execugao e
resultados).

Assim, seréo gerados todos os indicadores (quantitativos e qualitativos) do processo de avaliacdo que
formaréo a BIE. Este instrumento tera caracter dindmico, incorporando novos indicadores em fungdo da
execucao da EDL e sera utilizado tanto na avaliacao interna como externa.

Seré&o elaborados Relatérios binauais de AEI, até 31 Margo do ano civil seguinte.

UTILIDADE DA AVALIAGAO (INTERNA E EXTERNA)

A MAI da EDL visa contribuir para a sua boa execucéo e corresponde, na sua esséncia, a ferramentas
modernas de gestéo da qualidade (onde se inclui a analise de risco), funcionando como mecanismo de
feedback constante que permitira a deteg&o rapida de desvios positivos e negativos, assim como dos
respectivos niveis de risco. Tal possibilitara a tomada de decis&o quanto a eventuais agées corretivas e/ou de
melhoria nas diferentes atividades em que a EDL se materializara no territério.

A avaliagao da EDL (interna e externa), incorporando a informagéo recolhida no processo de monitorizacéo
estratégica, acrescentar-lhe-a valor por abranger outras dimensées que ndo apenas a analise de desvios
entre resultados reais e esperados. Para além da fung&o de feedback, a avaliagad procurara gerar e partilhar
conhecimento relevante para os membros da Assembleia de Parceiros, incluindo a sinalizacdo de Boas
Préaticas nas varias dimensoes de gest&o da EDL.

Documentos
Tipo Nome Data Utilizador
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 20/11/2015 15:48
2%Fase DLBC-99-2015-02-068.pdf
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 27/07/2015 15:22 192713140
2%Fase DLBC-99-2015-02-068.pdf
Outros PACTO TERRITORIAL.pdf 27/07/2015 11:01 192713140
Outros Indicadores FEADER .xlIsx 20/11/2015 11:4¢€ 192713140
Orgdo de Gestdo e da ANEXO AO MODELO DE 25/07/2015 11:26 192713140
Estrutura Técnica Local GOVERNACAO.pdf
Outros REGULAMENTO DA PARCERIA 27/07/2015 12:18 192713140
TERRITORIAL TERRA FRIA 14-20.pdf
Protocolo de parceria ACORDO DE PARCERIA TERRA 27/07/2015 11:00 192713140
FRIA 14-20.pdf
Outros Orcamento_Resultados CoraNE xlsx ~ 27/07/2015 12:25 192713140
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 30/09/2015 11:31
2%Fase DLBC-99-2015-02-068.pdf
Outros FEDER e FSE Indicadores.xlsx 14/12/2015 10:14 503712914

Outros ATA AP . ELEICAO OG.pdf 27/07/2015 11:01 192713140
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ANEXO 2












Territério de Intervengao - CORANE

N.2 Residentes

Concelho Freguesia HabitacBes
Alfaido 173
Babe 238
Bacal 484
Carragosa 190
Castro de Avelds 460
Coelhoso 319
Donai 446
Espinhosela 244
Franca 238
Gimonde 341
Gondesende 194
Gostei 425
Grijé de Parada 296
Macedo do Mato 208
Més 178
Nogueira 495
Outeiro 301

BRAGANCA Pardmio 214
Pinela 219
Quintanilha 216
Quintela de Lampagas 215
Rabal 171
Rebordéos 546
Salsas 389
Samil 1246
Santa Comba de Rossas 304
Sdo Pedro de Sarracenos 366
Sendas 183
Serapicos 208
Sortes 296
Zoio 189
Unido das freguesias de Aveleda e Rio de Onor 272
Unido das freguesias de Castrelos e Carrazedo 241
Unido das freguesias de lzeda, Calvelhe e Paradinha 1212
Nova
Unido das freguesias de Parada e Failde 657




N.2 Residentes

Concelho Freguesia

HabitacOes
Unido das freguesias de Rebordainhos e Pombares 187
Unido das freguesias de Rio Frio e Milhdo 364
Unido das freguesias de Sdo Julido de Paldcios e Deildo 400
Unido das freguesias de Sé, Santa Maria e Meixedo 22016
Duas lgrejas 599
Genisio 186
Malhadas 344
Miranda do Douro 2254
Palagoulo 554
Picote 301
MIRANDA DO DOURO Pévoa 208
Sdo Martinho de Angueira 307
Vila Cha de Braciosa 327
Unido das freguesias de Constantim e Cicouro 204
Unido das freguesias de Ifanes e Paradela 311
Unido das freguesias de Sendim e Atenor 1487
Unigo das freguesias de Silva e Aguas Vivas 400
Argozelo 701
Cargdo 419
Matela 228
Pinelo 222
Santulhdo 423
VIMIOSO Vilar Seco 181
Vimioso 1285
Unido das freguesias de Algoso, Campo de Viboras e 567
Uva
Unido das freguesias de Cagarelhos e Angueira 335
Unido das freguesias de Vale de Frades e Avelanoso 308
Agrochdo 280
Candedo 331
Celas 269
Edral 198
Edrosa 151
VINHAIS
Ervedosa 376
Paco 191
Penhas Juntas 255
Rebordelo 618
Santalha 254




Concelho Freguesia l e Rgsid(intes
Habitacoes
Tuizelo 387
Vale das Fontes 347
Vila Boa de Ousilhdo 184
Vila Verde 186
Vilar de Ossos 269
Vilar de Peregrinos 155
Vilar Seco de Lomba 235
Vinhais 2245
Unido das freguesias de Curopos e Vale de Janeiro 313
Unido das freguesias de Moimenta e Montouto 278
Unido das freguesias de Nunes e Qusilhdo 257
Unido das freguesias de Quiras e Pinheiro Novo 286
Unido das freguesias de Sobreiro de Baixo e Alvaredos 369
Unido das freguesias de Soeira, Fresulfe e Mofreita 224
Unido das freguesias de Travanca e Santa Cruz 171
Unido das freguesias de Vilar de Lomba e S3o Jomil 237
Total Populagdo CORANE 56 558
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